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 های کلی: سرفصل 

 گیری مفاهیم اساسی در تصمیم ✓

 گیری بندی فنون تصمیمنظریه تصمیم و طبقه ✓

 (MCDM) ارهیگیری چندمعتصمیم ✓

 گیری جبرانی و غیرجبرانیفنون تصمیم  ✓

 ای مراتبی و شبکهگیری سلسله تصمیم ✓

ی علم مدیریت فاز ✓
Entropy SAW TOPSIS VIKOR AHP ANP Fuzzy MCDM 

DEMATEL ISM LINMAP ELECTERE PROMETTHE IPA Taxonomy DEA 
QFD/Kano BSC Delphi Game Theory System Dynamic RCA+ Coaching FMEA 

 « یتوانمند -تیجذاب«»زنهاوریآ«»تیموفق-تلاش  «»ارزش-تلاش»  هایس یماتر/یقیتلف  یهاکیتکن
 تکنیک :  اهداف اجرای  و  آشنایی  از  فراتر  درس،  این  تصمیمهدف  چارچوب گیری،  های  طراحی  و  واقعی  مسائل  حل  توانایی  های  توسعه 

 :  سطح زیر پیشرفت کند ششرود دانشجو در پایان درس بتواند در است. انتظار می گیری کاربردیتصمیم

ها  کند، نشانه  یبندو صورت   یی شناسا  و نظام مسائل،  یاب یعارضه   قیرا از طر  یمسئله واقع  کیبتواند   أله:مس  یبندو صورت   صیتشخ .1
  ی رهایمس  افتنیله، کشف علل و  أ مس  یی شناسا  فرآیند  ،نگیکوچ  کردیاز رو  یریگو با بهره  د، ی نما  کیتفک  یو عوارض را از مسئله اصل

 .است یا خیر ازین یریگمیتصم ی هاکیبه تکن ا یاست و آ یله از چه نوع أ دهد که مس صیتشخ همچنینکند.   گریرا تسهیل حل 

 . ها را درک کندگیری را بشناسد و منطق کلی آنهای اصلی تصمیمروش: شناخت روش .2

 .کندو تفسیر درستی اجرا و نتایج آن را محاسبه بتواند روش مناسب را به : اجرای روش .3

 . تصمیم، روش مناسب را انتخاب و توجیه کندها و هدف  بتواند متناسب با ماهیت مسئله، داده: انتخاب روش .4

 . صورت منطقی و هدفمند برای حل یک مسئله تلفیق کندبتواند در صورت نیاز، چند روش را به: ها تلفیق روش  .5

و    گیری کاربردی طراحی، اجرا و اعتبارسنجی کندبتواند برای یک مسئله جدید و واقعی، یک چارچوب تصمیم ب:  طراحی چارچو .6
 . د ینما  لیقابل استفاده تبد ی تیریمد  یهاه یآن را به توص جینتا

 :ارزیابی 

 1  .......................................................................................................................................... کلاس:   در  مشارکت و   موقعبه حضور -

 3 ......................................................................................................................................... :  سرفصلحث امب تدوین بانک سؤالات  -

  5 .....................................................................................................................................................   :ارسال مستنداتو  پروژهانجام  -

 1 ........................................................................................................................................................................ :  پروژه از  و دفاعارائه   -

 2  ...........................................................................................   : (اختیاری) به همایش و ارسال  مستخرج از پروژه تدوین مقاله  -

 10 ..........................................................................................................................................................................   :ترمامتحان پایان -
 

 توجه  : 

سطح    سهدر    تسؤالا  باشد.می  هر مبحثاز    ،کامل   همراه با پاسخ  ،سؤال تشریحی  4سؤال تستی و    4بانک سؤالات، شامل حداقل   .1
مثلاً  تحلیلی/یصیتشخ  (2تعریفی،  /یمفهوم(  1  :طراحی شوند مناسب  نیا  »در؛  است؟چرا؟«مسئله کدام روش  اتی.  محاسب(  3.  تر 

، ، و محاسبات مربوط به هر پاسخ، در فایل اکسل با شیت مختص هر سؤالدر قالب فایل وردسؤالات و توضیحات مربوط به هر پاسخ 
 باشد. روز پس از ارائه مبحث می ششمهلت ارسال این فعالیت، حداکثر تا  .شودتدوین می

انتخاب  باید  ی مسئله واقع ک ی پروژه ابتدا هر  در   . است های تلفیقیا تکنیکی  سرفصلاز مباحث  ،مطالعه موردی گزارش علمی  ،  پروژه .2
،  هاسکیر  ی بندتیاولو ،  عملکرد  یدی کل  ی هاشاخص  انتخاب ،  عملکرد  یاب یارز ،  بهبود  ی هاپروژه  ی بندتی اولوی،  فناور  انتخاب،  کنندهنیتأم  انتخاب   ؛ مثلاً: شود
سازمان  یبندتیاولو ،  خدمات  تیفیک  یاب ی ارز پرسشنامه.  واحدها  یوربهره  یاب ی ارز،  محصول  انتخاب،  مشکلات  از:  عبارتند  پروژه  های  مستندات 

روز پس از امتحان   سه. آخرین مهلت ارسال مستندات پروژه،  گزارش علمی پروژه در فایل ورد  -محاسباتدیتا و  فایل    -شدهتکمیل
 . باشدترم میپایان

بنا به شرایط، ارائه به یکی از دو صورت حضوری یا مجازی و    انجام خواهد شد.آن،  و دفاع از  (  پاورپوینت)پس از انجام پروژه، ارائه   .3
 . باشد ترم میروز پس از امتحان پایان هفت. مهلت ارائه تا شودشده، انجام میارسال فیلم ضبط

عنوان بهاین مقاله  تواند با راهنمایی استاد، در قالب یک مقاله همایشی تدوین و به یک همایش معتبر ارسال شود.  خروجی پروژه می .4
 . باشدترم میروز پس از امتحان پایان هفتمقاله و دریافت تأییدیه از استاد، تا  تحویلمهلت   باشد.فعالیت اختیاری قابل ارزیابی می
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 ی. نشر دانشگاهی کیانقدسمحبوب   ،یفراهان یدارستان ،یریمقصود ام. ارهیچندمع یریگمیتصم ➢

 زاده، انتشارات نگاه دانش چندشاخصه. عادل آذر و علی رجبگیری کاربردی رویکرد تصمیم ➢

 سسه کتاب مهربان نشرؤم. حجت فرجی و عادل آذرعلم مدیریت فازی.   ➢

 گیری. عادل آذر و همکاران. انتشارات صفارتئوری فازی و کاربرد آن در تصمیم ➢

 شور سمیر گیری در مدیریت. اسلام پناه و هاشمی. انتشارات منهای تصمیمکاربرد تئوری ➢

 پرورهای چندمعیاره. کاظمی فرد و صادقیان. انتشارات دانشگیری تصمیم ➢
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